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1. Общие положения
1.1. Положение о наставничестве (да,чее - Положение) определяет цели и

задачи наставничества, права и обязанности наставника и наставляемого, а также
порядок осуществления наставничества в федеральном государственном
бюджетном образовательном учреждении высltIеI,о образования (Курский
государственный мелиlIинский университет)) Минис,герства здравоохранения
Российской Федерации (далее - КГМУ, Ууниверситет),

1.2. Наставничество представляет собой целенаправленную деятельность
наиболее опытных специаJIистов структурных подразделениЙ КГМУ по
оказанию профессиональной помощи новым работникам соответствующего
подразделения в профессионал ьном становлении, вовлечении молодого

щественную жизнь Университета испеци.lJIиста в трудовой процесс, об
повышении заинтересованности в высокой результативности профессиональной

деятельности.
1.3. Положение разработано в соответствии с:

- Трудовым кодексом Российской Федерации;
- Федеральным законом <Об образовании в Российской Федерации);

- иных нормативно-правовых актов, действующих на территории
Российской Федерации.

2. Щели и задачи наставничества

осуществляется
2.1. L{елью наставничества является:

- приказов и инструктивIIых писем Минздрава России;

-подготовка работника, в отношении которого
наставничество, к самостоятельному выполнению служебных обязанностей,
минимизация периода его адаптации9 помощь в профессионil]lьном становлении,
приобретении профессионаJтьных знаниЙ и навыков выполнения служебных
обязанностей.

- признание заслуг и повышение статуса наставника как опытного
профессионального работника;

- сохранение ценностей корпоративной культуры и преемственность
традиции.

2.2. Задачи наставничества:
- погружение IIастаI]JIяемого в профессиоIlаJl ьную среду, ознакомление с

условиями труда., режимом работы, кругом обязанностей, зоной ответственности
и требованиями к служебному поведению, предъявляемыми к работникам
Унивсрситета;



фелеральное государственное бюшкетное образовательное учреждение
высшего образования

,,Курский гос1 ларс t венный мелиuинский университе l л

Министерства здравоохранения Российской Федерачии
(ФГБОУ ВО КГМУ Минздрава России) сФ. З из 19

положеtlие
7.5.З. Управлеtlие локументированной информаttией

кгму-смк-п-
,7 .5.з.-54з-з.0-2з

положение
о наставничестве

* адаптация молодых сIiециаJIисl,ов к корпора,гивrlой культуре' усвоение
традициЙ и правил поведения в Университете;

- ускорение процесса профессиональной и должностной адаптации

работника., в отношении которого осуществляется наставничество;
- стимулирование у наставляемых высоких профессиональных и морыlьных

качеств, добросовестностиl, дисциплинированности, сознательного

творческого отношения к делу, способности самостоятельно, качественно
ответственно выполнять должностные обязанности;

- оценка профессиональ1]ых знаний и навыков наставляемых исходя из

результатов исполнения возложенных на них должностных обязанностей;
- оказание моральной и психологической поддержки наставляемым в

преодолении профессиональных трудностей, возникающих при выполнении
долхtностных обязан ностей ;

- содеЙствие наставляемым в освоении эффективных форм и методов
взаимодействия с коллегами и обучающимися, развитии способности
самостоятельно повышать свой профессиональный уровень;

- ознакомление лиц, в отношении которых осуществляется наставничестtsо,
с эффективными формами и методами индивидуальной работы и работы в
коллективеl, направлеIItIое IIа развитие их сIIособности самостоятельно и
качественно выполнять возложенные на них должностные обязанности,
повышать свой профессионал ьный уровень;

и
и

- обеспечение взаимосвязи и преемственности профессиональноЙ
деятельности разных поколеIlий работников;

- формирование кадрового резерва.

3. Форма наставничества

З.l. Формы наставничества для различных катсгорий работников внутри
КГМУ могут различаться в :]ависимости от потребностей самого наставляемого,
особенностеЙ структурного подразделения и ресурсов наставника.

3.2. Форма наставничества:
копыmныЙ ра,бсlmltuк - моюОоЙ cпeL|Lla-iluclп, предполагает взаимодеЙствие

молодого специалиста (при опыте работы от 0 до З лет) или нового сотрудника
(при смене места работы) с опытным и располагаIощим ресурсами и навыками

работником, оказывающим первому разносторонltIою Itоддержку;
.менmорсmво (uлu менmорuнz) - вид наставничества, который подразумевает

более глубокую работу с подопечными. Ментор, как опытный специалист, не
просто делится знаниями, а и оказывает моральную поддержку, помогает в

решении сложных задач;
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коучuн2 - вид наставничестваl' в процессе которого человек, назыв€lющийся
(коуч>, помогает наставляемому достичь некой профессиональной цели. В
отличие от менторства, коучинг нацелен на достижении четко определенЕых

результатов вместо общего развития;
mьюmорсmво - вид наставничества' обеспечивающий сопровождение

индивиду€шьного маршрута образования и разви^tие преподавателя в системе
повышения кв€IJIификации. Цель тьюторского сопровождения - обеспечение
профессионального становления и развития;

супервuзuя как вид наставничества организовано через краткосрочно е иlили
пролонгированное обучение начинающих педагогов решению
профессиональных задач, возникающих в их профессионzLпьно-педагогическоЙ

деятельности, путем передачи опыта и знаний, формировании ценностной
позиции, коN,Iпетенций и метакомпетенций.

4. Права и обязанности наставпика
4.1. Наставник обязан:
- знать требования законодатсльных и иных нормативных правовых актов

Российской Федерации и Курской области в сфере образования и
здравоохранения (в зависимости от занимаемой должности и перечня

должностных обязанностей), нормативных актов, определяющих права и
обязанности наставляемого по занимаемоЙ должности, ориентироваться в

приоритетных направлеtIиях развития системы профобразования, знать
современные технологии и методы профессионального обучения;

- разрабатывать в ,tечение десяти рабочих днеЙ со дня утверждения его
приказом ректора llo наставниtlеству индивид) эJrьный план мероприя,Iии по
наставничес1,ву для лица, отношении которого осуIцествляется
наставничество, исхоля из потребности наставляемого в профессиональных
знаниях и навыках, а также в соответствии с уровнем его начальнои подготовки
и опытом работы, с послелуюIцим согласованием у руководителя структурного
подразделения и ознакомлеItием нас,l,авляемого (Приложение ЛЪ 1.1; J\Ъ1.2);

- содействова],ь ознакомлению лицаj в о,гношеFIии ко,горого осуществляется

наставничество, с его доJIя(ностными обязаIlнос,I,ями, основныNlи направлениями

деятельности, поJlнOмочиями и организацией работы, с порядком исполнения

распоряжениЙ и указаниЙ, связаIIных со служебноЙ деятельностью,
- обеспечить изучение лицом, в отношении которого осуществляется

наставничество, требований нормативных правовых актов, регJаNIеI1тирующих
исполнение доля(ностных обязанностсй;
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- оказывать индивидуальную помощь в изучении текущего
законодательства, нормативных правовых актов и организационно-

распорядительных документов государственного органаl' в овладении

практическими приемами и способами качественного выполнения служебных
заданий и поручений;

- выявлять и совместно устранять допущенные ошибки в служебной
деятельности лица, в отношении которого осуществляется наставничество;

- в качестве примера вьiполнять отдельные поручения и должностные
обязанности совместно с лицом, в отношении которого осуществляется
наставничество;

- передавать накопленный опыт профессион€Lпьного мастерства, обучать
наиболее рациональным приемам и передовым методам работы;

- всесторонне изучать деловые и моральные качества лица, в отношении
которого осуществляется наставничество, его отношение к работе, коллективу;

- быть требовательным] проявлять внимательность, помогать в преодолении
имеющихся недостатков, в корректной форл,rе .,цава,гь оценку результатам работы
наставляемого;

- личным примером развивать положительные качества лица, в отношении
которого осуществляется наставничество, привлекать к участию в обцественной
жизни коллектива, при необходимости корректировать поведение
наставляемого;

- периодически докладывать руководителю структурного подр€lзделения о

процессе адаптации наставляемого, его дисциплине и поведении, результатах
профессионал ь HO1,o становления.,

составлять формсr_rrизованный отчет по итогам наставничества
(Приложение М 2).

4.2. Наставник имеет право:
- принимать участие в обсуждении

профессиональноЙ деятсJl ьносl,ью наставляемого;
- вносить предложения о применении к наставляемому мер поощрения и

дисциплинарного воздействия, а также по другим вопросам;
- осуществлять контроль деятельности наставляемого в форме личной

проверки выполнения заданий' поручений' проверки качества подготавливаемых

документов;
- контролировать обеспечение условий труда наставляемого.

5. Права и обязанности наставляемого

вопросов, связанных

5. 1. Наставляемый обязан:
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- изучать основные направлеllия дея,l,еJIьностиl' полномочия и организацию

работы в Университете;
- выполнять указания и рекомендации наставника, связанные с изучением

порядка исполнения должностI{ьтх обязанностей, учиться у него практическому
решению поставленных задач;

- совершенствовать профессиональные навыки, практические приемы и
способы качественного выполнения поставленных задач и поручений;

- совместно с наставником устранять допущенные ошибки;
- сообщать наставнику о трудностях, возникших в связи с исполнением

определенЕых должностных обязанностей;
- проявлять дисциплинированность и культуру во взаимодействии с
наставником;
-изучать традиции и историю структурного подразделения, проявлять
лояльность;
- выполнять в установленные сроки и в полном объеме мероприятия,

предусмотренные индивидуаJIьным планом наставничества;
- составлять формализованный отчет о результатах работы лица, в

отношении которого осуществлялось наставничество (приложение Лъ 3).

5.2. Наставляемый имеет араво:
- пользоваться имеющейся

педагогической и учебно-методической литературой в Университете;
нормативно-правовои, психолого-

- в индивидуальном порядке обращаться к наставнику за советом и
помощью по профессиональным вопросам;

- вносить предложения по совершенствованию работы, связанной с
наставничеством;

- при невозможности установления личного контакта с наставником
выходить с соответствующим ходатайством о его замене к руководителю
структурного подразделения.

б. Порядок организации наставIlической деятельности
б.1. Наставническая деятелыtость осуществляется в отнопIении лиц, только

трудоустроенных или переведенных на HoBylo доJlжность в Университете.
6.2. Основаrrисм для организации llаставниtIества является служебная

записка руководителя структурного подразделения на имя ректора Кгму.
6.3. Утверждение кандидатур trаставника и наставляемогоJ согласованных

с управлением персонала и кадровой работы, осуществляется приказом ректора
Университета не trозднее 2 (лвух) недель со дня назначения лица, в отношении
которого осуществляется наставничество на должность.
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6.4, Назначение наставников осуществляется на добровольной основе (при

обоюдном согласии наставника и лица' в отношении которого
осуществляться наставничество).

будет

6.5. Максимальное число работников, в отношении которых одним
Еаставником осуществляется наставничество, не может превышать З (трех)

человек.
б.6. К работе в качестве наставников привлекаются профессионаJIьно

компетентные работники кгму, показавшие высокие результаты
профессиональноЙ деятельности, проявившие способности к творческоЙ,
воспитательной работе, пользующиеся авторитетом в коллективе, имеющие
практические навыки исполнения должностных обязанностей, способные по

своим моральным и деловым качествам оказывать квалифицированЕую помощь
наставляемому в работе, обладающие управленческими навыками (умеют

формулировать и ставить цели и задачи, планировать работу, организовывать и

контролировать работу, ан€шизировать полученные результаты и вносить

коррективы), занимаемой должностью не ниже должности лица, в отношении
которого осуществляется наставничество], и проработавшие в занимаемой

должности не менес З (трех) лет.
6.7. Период наставничества устанавливается приказом ректора и составляет

от одного месяца до одного года. Срок наставничества предлагается
в зависимости от степенируководителем структурного полразделения

профессиональной и должностной подготовки лица, в отношении которого

ректора
временной
при чинам

осуществляется наставничество9 и утверждается приказом

Университета. В ук.ванный срок не включается период
Еетрудоспособности и другие периоды отсутствия по уважительным
лица, в отношении которого осуществляется наставничество.

6.8. Наставничество прекращается до истечения установленного срока в
следующих случаях:

а) переход наставляемого на иную должность, исполнение должностных
обязанностей по которой не требует осуществления наставничества;

б) в случае быстрого и успешного освоения лицом, в отношении
осуществляется наставничество, необходимых навыков;

в) увольнение наставляемого.
6.9. В случае увольнения' перевода на друryю работу наставника или лица,

в отношении KoTopo1o осуществляется наставничество, продолжительной

болезни или длительной командировки наставника, замена наставника

осуществляется приказом ректора Университета.
б.10. Замена наставника может производиться в следующих случаях:

которого
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а) на основании личного заявления наставника или лица, в отношеЕии
которого осуществляется наставничество;

б) расторжение трудового договора с наставником;
в) перевод наставника или наставляемого на друryю должность;
г) психологическая несовместимость наставника и наставляемого;
л) при неиспоJIнении наставником функции нас,гавничества или своих

должЕостных обязанностей;
е) привлечение наставника к дисциплинарноЙ ответственности,
ж) возникЕовение иных обстоятельств, препятствующих осуществлению

процесса профессионального становления лица, в отношении которого
осуществляется наставничество.

6.11. Руководство деятельностью наставников научно-педагогических

работников осуществляет начальник I-{eHTpa развития кадрового потенци€rла
(далее - ЦРКП), руководство деятельностью наставников дJIя других категорий

работников осуществляет Управление персоналом и кадровоЙ работы.
б. 12. Руководство организацией наставничества:
а) определяет число лиц, в отношении которых наставник осуществляет

наставничество' в зависимости от уровня его профессиональной подготовки, а

также от объема выполняемоЙ работы;
б) определяет (ttредлагает) срок наставliиLlества в зависимости от уровня

профессиональноЙ подготовки лица, в отношении которого осуществляется
наставничество или иных факторов;

в) определяет (предлагает) кандидатуру наставника, осуществляет контроль
его деятельности и деятельности закрепленного за ним лица, в отношении
которого осуществляется наставничество, вносит необходимые изменения и

дополнения в процесс работы по наставничеству;
г) создает необходимые условия для совместной работы наставника и лица,

в отношении ко,l,орого осуществляется llас,l,авничество;

д) оказывает консультационную помощь в разработке индивиду.uIьного
плана мероприятий по наставничеству (Приложение No 1);

е) проводит по окончании периода наставничества индивидуальное
собеседование с лицом, в отношении которого осуществлялось наставничество,
обеспечивает своевременное представление надлежаще оформленных

документов по итогам наставничества;
ж) осуществляет документационное сопровождение процесса

наставничества.
6.13. Процесс организации наставничества сопровождается следующими

документами.
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- Индивидуальный план мероприятий по наставничеству (Приложение ЛЪ

1.1; ЛЬ1.2);
В индивидуальном плане предусматриваются:
а) мероприятия по ознакомлению лица, в отношении которого

осуществляется наставничество, с рабочим местом и коллективом;
б) мероприятия по ознакомлеtIию с правовыми аItтами,

регламентирующими профессиональную деятельность наставляемого, иными

документами и материаJIами, необходимыми для работы;
в) мероприятия по оказанию содеЙствия для научно-педагогических

работников по предмету, участию в методическоЙ работе, работе с

документацией, работе по саморазвитию и др.;
г) совокупность N4ep по профессиональной и должностной адап,rации лица,

в отношеЕии которого осуществляется наставничество;

д) изучение теоретических и практических вопросов, касающихся
исполнения должностных обязанностей;

е) выполнение лицом, в отношении которого осуществляется
наставничество, практических заданий ;

ж) другие мероприятия по наставничеству.
Содержательная часть мероприятий может меняться (с учетом занимаемой

должности, перечня должностных обязанностей и т.п.).
Индивидуальный план мероприятий по наставничеству составляется и

подписывается в двух экземплярах: первый находится непосредственно у лица,

в отношении которого осуществляется наставничество, второй сдается в tРКП
или в Управление персонarлом и кадровоЙ работе.

- Формализованный отчет наставника о результатах работы лица, в

отношении KoTopOt,0 осуществлялосr, наставIIичество (fIриложение JYg 2);

- Формализованный отчет лица, в отtlоlllении, которого осуществлялось
наставничество, о процессе прохождения наставlIичества и работе наставника
(Приложение ЛЪ 3).

7. Завершение наставничества
7.1 . В течение десяти рабочих дllей по оконrIании уста}tовленного приказом

ректора срока наставничества наставник заполняет формализованный отчет о

результатах работы наставляемого (при.rrожение Лъ 2). При необходимости
лицу, в отношении которого осуIItес,t,влялось IIас,гавничество, даются
конкретнь]е рекомелlдаL(ии по дальнейLllему повыlдению профессиона[ьного
мастерства.

7.2. В течение десяти рабочих дней по завершении наставничества лицо,

отItоIIJении которого осуществлялось наставниLIество. заполняет
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положение
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формализованный отчет о llpollecce прохождсllия наставничества и работе
наставника, включая ()ценку деятелыIосl,и наставника (Приложение ЛЪ 3).

7.3. цркп и Управление персоналом и калровой работы r] течение десяти

рабочих дней с момента получения документов осуществляет обработку и анализ

представленных форlчIализованных отчетов настаI]ников. лиц, в отношении

которых осуществлялось наставничество, а также руководителей структурных
подразделений, в которых осуществлялось наставничество. По результатам
обобщения и анalJIиза, подготавливают итоговый отчет об эффективности работы
наставников.

7.4. Результатами эффективной работы наставника считаются:
а) использование лицом, в отношении которого осуществлялось

наставничество, в практической деятельности нормативных правовых актов,

регламентирующих исполнение должностных обязанностей, умение применять

полученные теоретические знания в профессиона_]'IЬной деятельности;
б) положительная мотиваllия наставляемого к профессиона"IьноЙ

деятельности и профессиональноN,lу развитию, самостоятельность

инициативность в служебной деятельности;
в) самостоятельность лица, в отношении которого осуществлялось

наставничество, при принятии решений и выполнении им должностных
обязанностеЙ;

г) дисциплинированность и исполнительность наставляемого при

выполнении распоряжении и указании, сI]я:]ан н ых с профессиональноЙ

деятельностью.
7.5. Наставники, показавшие высокие результаты, могут быть представлены

к следующим видам поощрении:
а) стимулирующие выплаты;
б) объявление блаr,одарности, награждение почетнои грамотой

реализацииуниверситета, в случае многолетнего опыта успешнои
наставничества - представление к награждению иными наградами;

в) внесение предложения о рекомендации к включению в кадровый резерв

для замещения вакаЕтной должности в порядке должностного роста.

8. Заключительные положения
8.1. Настоящие Положение вступают в силу с момента утверждения

решением ученого совета Университета.
8.2. Предыдущую версию Положения признать утратившей силу,
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Прилояtение Nе 1.1.

Индивидуапьный ллан мероприятий по наставничеству для научно-педагогических работников (примерныЙ)

федеральное государственное бrоджетное образовательное учреждение высшего
образования <Курский госуддрственный медицинский университет>>

Министерства здравоохранения Российской Федерации

Индивидуальный план мероприятий по наставничеству

Фамилия, имя, отчоство работника, в отношении которого
осуществляется наставничество
должность
Фамилия, имя, отчество наставника

Лолжность наставника
Период наставничества с 20 г. ло 20 г,

лъ
tllл Мсропрlrяlпrя по настаRIlичесl,ву

Сроки
исполlIеtIиrl

о t ветственIlый за
выполIlсIl ие

OтMc l tta об
ricIro,nHellиll

1

Представление лица, в отвошении
которого осуществляется наставничество,

коллективу
Первый месяц

Руководи,rель
структурного
подраздеJIения

2.

Ознакомление лица, в отношении
которого осуществляется наставничество,

с рабочим местом, его дооборудование
(дооснащеяие)

Первый месяц

Hac-l ав н ик

з.
Ознакомление со структурным

подразделением, его tlолномочиями,
залачами. особенностями работы

Первый месяц НаставlIик

4.
Ознакомление с историей создания

УнивеDситета. его тDадициями
Весь период

наставничестаа
наставник

5. ПредоставлеIlие справо.] Hoii rttt(lopпlartиlt
Весь период

наставничества

Руководитель
струкryрного
подоазделения

6.
Ознакомление с должностным

регламентом
IIервый ivесяц

Ру ко водител ь

структурного
полDазпеления

1.
Ознакомление с административными

процедурами и системой
документооборота

Первый месяц
1-1аставник

8.

Ознакомление с лланами, целями и

задачами Университета и структурного
подразделения

Весь период
наставничества

Руководитель
структурного
подразделения

9.

Составление индивидуального перечня

рекомевдуемой к ознакомлению
литераryры. исходя и] профессионмьной

области и уровня подготовки лица, в

отношении которого осуществляется
наставничество

Первы ii Njссrlц

наставвик
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l0,
Ознакомление с квалификационными

требовавиями к замещаемой должности

Первы й месяш Руководитель
структурного
подDазделения

11

Проведение открытого занятия с участием
работника, в отношении которого
осуществляетс, наставничество

Весь период
наставllичества

наставник

|2.
Контроль работы с практическими,

тестовыми заданиями

Вторая-
двевадцатая

недели

наставнttк

13.
Проверка знаний и навыков!

приобретенных за период наставничества

последний
мссяц

наставничества

I Iac гавtt ик

l4. Подгоl овка }аклюtlения об иlогах
Последний

месяц
наставничества

Руководитель
структурного
подразделения

15.

16.

\,7 .

наставник
(лолr(ность, Ф.И.О,, подпись, дата)

согпасовано:
Руководитель подразделения

(долr(ность, Ф,И,О,. подпись, дата)

ознакомлеп
G"л*"**, ФИО- 

""д*,* 
лица, в отноlхении которого осушествлялось наставничеOтво, дата)
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положение
0 наставничестве

Приложенпе Л! 1.2.

Индивидуальный план мероприятий по наставничеству для работников (примершIй)

федеральное I,осударственное бIодже,I,ное обра,lоr]а,l,елыIос YчреrкдеlIие высшсго
образования (KypcKtrii госулirрс,l,веlIIIr,Iii медrrllинский уtlllверситет"

Мrrrrпстерс,гва здр!rRоохраIIсIIиrI Россиiiской Федерачии

Ипдивидуальный план мероприятий по наставничеству

Ф4милия, имя, отчество работника, в отношении которого
осуществляется наставничество
должность
Фамилия. имя, отчсс'I'во HacTaBIII,1Ka

,Щолжность наставника
Период I{аставничества с 20 г. ло 20 г.

лъ
п/п

Меропрtlя,гиrr по IIас,l,аl]нllчеству
Сроки

ислолнения

отвеIсIl}сtlныiI за
выIIо,цlIсвпе

OTMcтKa об
испоJlнении

l.
Представление лица, в отношении

которого осуществляется наставничество,
коллективу

Первый месяц
Руководитель
структурtlого
подразделевия

2.

ознакомление лица, в отношении
которого осуществляется наставничество,

с рабочим местом, его дооборудование
(дооснащение)

ГIервый мссяll

наставник

з.
Ознакомление со структурным

подразделением, его полномоч иями,

задачами. особенностями работы

Первы й Nlссяц наставник

4.
ОзнакомлеltI.tе с l1сторией создаtIия

Университеlа, его тралllцияNlи
Весь период

наставничества
IIаставllик

5. Прслоставление справоч ной инtРорплачиtл
Весь период

наставничества

Руководитель
струкryрвого
подразделения

6.
Ознакомление с должностным

регламентом
ГIервый месяtt

Руководитель
структурного
подDазлеления

,7.
Ознакомление с административным и

процедурами и системой
документооборота

Псрвый месrц
наставник

8.

Ознакомление с планами, целями и

задачами Университета и структурного
подразделения

Весь период
наставничества

Руководитель
структурного
подразделения

9.

Составление индивидуаJlьного перечня

рекоменлуемой к ознакомлению
литературы и документов, исходя из

профессиональной области и уровня
IIодготовки лица, в отношении которого

осуществляется наставничество

IIервый i! есяIL

IIаставllик
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10.
Ознакомление с квалификационными

требованиями к замещаемой должности

Первы й мссяц Руководитель
структурного
подDазделения

ll Проверка знаний и навыков,
приобретенных за период наставничества

Последний
м9сяц

наставничества

IIacTiIBIll.,K

12.
Подготовка }аключения об иr огах

наставничества

последний
месяц

наставничества

Руководитель
структурного
подразделения

l3.
l4.
l5.

наставник
(долr(ность, Ф,И,О,. лодпись, дай)

согласовано:
Руководитель подразделения

ознакомлен

(лолжность, Ф.И,О,. лодпись, лата)

(должность, Ф,И.О,. подпись лl{ца, в отношении ко,юрого осуществлялось насrавничество, дата)
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По.пожснхс

7.5,3, Управление документированной информачией

кгму-смк_п_
,7 

,5,з .-54з-3.0-2з
положение

о наставничестве

Приложение Л1 2
Формализованный отчет наставника

о результатах работы лица, в отношении
которого осуществлялось ЕаставниrIество

Формализованный отчет наставника о резулы,атах работы лица,
которого осуществлялось наставничество

Фа}tилtlя, иNlя, ol\lecTBo работнtrка, в oIHoIllell1,1ll коl,орого
осуществляется наставничество
должность
Фамилия, и]!,tя, отчество Ilac,l авника

Долхвость наставника

в о,гношении

Период наставничества с 20 г. по 20 г.

Краткая характеристика достигнутых
показателей

Степень освоения нормативIlо-правовых актов,

регламентирующих исполнение должностных
обязанностей

Упtеrrие приN,lснять получсl]ные,lеоретические
знания в проdlессиоIli],,lьltой лея tсл btttlc l и

Работоспособность, объем выполняемых

Отношение к работе,
самостоятельность и инициативность в

ональной дсятельности

.Щисциплинированность и исполнительность
при выполнеЕии распоряжений и указаний,
связаЕIlых с профессиональной
деятельностью

СоблюдсIIие норпt пlrо(lесс и онапыtой э t,ики

Адаптация в коллективе, взаимоотношения
с коллегами, участие в общественной жизпи

Выводы по итогам наставничества:

показатели
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По",rоженtlс

7.5.З, Управление локумеtt,t,ированной информаrtией

кI,му-смк-п-
7,5,з.-54з-з.0-2з

положение
о наставничестве

Рекомендации по итогам наставничества:

наставник

(должность, Ф,И.О,, лолпись. лаm)

согласовано:
руководитель подразделения

ознакомлен

(лолжность, Ф,И,О,, подпись, дата)

(лолп(ность, Ф,И,О., подплсь лица. в отноIDепии коT орого осуществлялось наставничество, дата)
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полоrкенле
7,5,З. Улравление локуменl ироваtlной информачией

кгму-смк-п-
1 .5.з.-54з-з.0-2з

положевис
о наставничестве

Прилоltение ЛЬ 3
Формализованный отчет лица, в отношении,

которого осуществлялось HacTaBHlгlecTBo

Формализованный отчет лица, в отношепии, которого осуществлялось наставничество, о

процессе прохождения наставничества и работе ндстдвника

Фамилия, имя, отчество работника, в отношении которого
осуществляется наставничество
должность
Фамилия, имя, отчество IJаставl!ика

,Щолжность наставника
Период наставни.lества с 20 г, по 20 г,

Используя шкаJlу от 1 До 10 (где 10 - максимальнаrI оценка, - 1 минимальнiц оценка),

проведите оценку по нижеследующим IIараметрам.

пl:II

Вопрос Оценка

1. ,Щостаточно ли было времени, проведенного с Вами наставником, для
получения необходимых знаний и навыков?

2. Как бы Вы оценили требоватсльнсlс,I,ь наставIIика']

з. Насколько полезными в работе оказались полученные в ходе
наставничества теоретические знания по Вашей специализации?

4. Насколько полезными в работе оказались полученные в ходе
наставничества практические IIавыки по Вашей должности?

5. Насколько бьiстро Вам позволили освоиться на новом месте работы знания
об истории, культуре, принятых нормах и процедурах работы внутри
кгму?

6. Являются ли полученные в ходе наставничества знания и навыки

достаточными для самостоятельного выполнения обязанностей,
предусмотренных Вашей долх(ностью?

7. Расставьте баллы от 1 до 10 для каждого из методов при оценке времеви,

потраченного наставником на различные способы обучения при работе с
Вами (1 - метод почти не использовался! 10 - максимальные затраты
времени)

7.1 В основном самостоятельное изучение материалов и выполнение заданий,

ответы наставника на возникающие вопросы по электронной почте

1,2 В основном самостоятельное изучение материалов и выполнение задаrий,
ответы наставника на возникающие вопросы по телефону

,7.з Личные консультации в запланированное время
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положение
7.5.3. Управление докумеЕтированной информаuией

кгму-смк-п-
7.5.з,-54з-з,0-2з

положение
о наставничестве

/.4 Личные консультации по мере возникновения необходимости

,7.5 Поэтаrный соt]мес,гный разбор практllческих задаIlий

8. Какой из перечисленных или иных использованных методов обуч9ния Вы считаете
наиболее эффективЕым и почему?

9. Кто из коллег Вашего подразделения, кроме наставника, особенно помог Вам в период
адаптации?

10. Какой из аспектов адаптации показался Вам наиболее сложным?

1 1. Кратко опишите Ваши предложения и общие впечатления от работы с наставником:

Лицо, в отношении,
которого осуществлялось
наставЕичество

(лол)кность, Ф,И.О,, подпись, даm)
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положение
7,5,3, Управлсние документированной информачией

кгму-смк_п_
7.5.з.-54з-з.0-2з

положение
о наставничестве
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