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Развитие НТП 

•Разработка и внедрение 
новых продуктов и 
технологий  

•Появление новых видов 
производственного 
оборудования 

Рыночные 
факторы 

•Конъюктура рынка труда, 
спроса и предложения, 
образовательных услуг 

Социокультурные 
факторы 

•Демографическая 
ситуация 

•Политика государства в 
отношении образования 

•Уровень развития системы 
образования в стране 

Политические 
факторы 

•Стабильность власти 

•Изменения в характере 
правовых реформ 

Экономические 
факторы 

•Уровень доходов населения, 
инфляции, безработицы 

•Налоговое законодательство 

•Кредитно-денежная 
политика государства 

•Уровень глобализации 
экономики 

Правовые 
факторы 

•Стабильность 
законодательства, его 
соответствие 
современным реалиям 

Общеорганизационные 
факторы 

•Миссия, цели, стратегия 
организации 

•Организационная структура 

•Стадия жизненного цикла 
организации 

•Изменение технологий 
производства 

•Особенности персонала 
организации: социально-
демографические характеристики, 
мотивация в обучении 

Факторы организации 

•Наличие и компетентность 
подразделения, занимающегося 
вопросами профессионального 
развития персонала 

•Потребность в обучении 

•Размеры инвестиций в обучение 

•Материально-техническая база, 
наличие материалов, наличие 
обратной связи, наличие вузов-
партнеров 

Поддерживающие 
факторы 

•Отношение руководства к 
обучению персонала 

•Предоставление обучения всем 
категориям работников 

•Создание условий для 
использования полученных 
навыков и знаний 

•Наличие внешней мотивации 
(повышение заработной платы, 
ротация, привлечение к процессу 
принятия решений, наличие в 
системе оценки персонала 
требований по повышению 
квалификации, др.) 

Факторы 

внешней 

среды  

Факторы 

внутренней 

среды  





Вызов Угроза Ответ в кадровой политике 

Геополитическая 

ситуация 

Увеличение неопределенности, уровня 

конфликтности, степени отчужденности, 

повышение нагрузки 

Социальная политика 

Обучение и развитие персонала 

Цифровизация 

процессов 

Легализация снижения компетентности 

НПР, увеличение разрыва в способах 

коммуникации 

Управление деловой карьерой 

персонала, 

Обучение и развитие персонала 

Изменение ценностей 

Внедрение законов маркетинга, 

формализация процессов, быстрая 

смена решений 

Мотивация персонала, социальная 

политика, работа с кадровым 

резервом, обучение и развитие топ-

менеджеров 

Смена поколений 

Повышение среднего возраста НПР, 

увеличение межпоколенческой 

дистанции 

Отбор и адаптация молодых 

сотрудников, наставничество 



Особенности поколения 

• Амбициозность 

• Потребность в Work Life balance 

• Командные игроки 

• Широта интересов 

• Высокая компьютерная грамотность 

• Свобода в выборе 

• Широкие интересы 

• Нешаблонный подход к деятельности 



Особенности поколения 

• Ценят собственное время 

• Свободно отстаивают свои интересы 

• Свободное общение 

• Предпочитают короткие задачи с быстрым и 
понятным результатом 

• Креативность 

• Стремление к обучению и самообразованию 

• Отсутствие страха потерять работу 



Положение о центре 
развития кадрового 
потенциала 

Концепция развития 
кадрового потенциала 

Положение о 
наставничестве 

Положение о 
конкурсе «Лучший 
работник КГМУ» 

Порядок управления 
инцидентами 



Наименование издания Содержание 

Количес

тво 

страниц 

Преобразуем возможности в успех. 

Инвестиционный паспорт 

Комплексная информация о ресурсах вуза и 

сферах возможного сотрудничества 
110 

 От теории к практике:  

истории кафедр и их достижения 

История кафедр социально-гуманитарного, 

общетеоретического блоков 
400 

Синергия знаний и практики:  

медицина, фармацевтика, биотехнологии 

История кафедр медико-биологического и 

фармацевтического блоков 
400 

За кулисами медицинского образования:  

90 лет заботы и поддержки 
История структурных подразделений вуза 200 



Школа 
молодежного 
кадрового резерва 

Школа  
преподавательского  
мастерства 



Программа 
Школы ПМ 
включает 

Welcome-встреча с молодыми 
преподавателями  

(организация учебного процесса, ТД, 
антикоррупционная политика, социальная 

политика) 

Обеспечение 
безопасности 

обучающихся (ОТ, пожарная 
безопасность, ЧС) 

Супервизия случаев из 
педагогической практики 

(разбор случаев из 
педагогической практики) 

Траектория научного 
развития преподавателей 
КГМУ (возможности развития 

как ученого) 

Индивидуальные 
карьерные консультации 









20% 

40% 

14% 

13% 

13% 

Оценка степени адаптации на новом рабочем месте от 1 до 10 б. 

6 7 8 9 10



Обучающийся Обучающийся Тьюторство 

Преподава-
тель 

Преподава-
тель 

Менторство,
Наставничес

тво,  
Супервизия 

Обучающийся 
Преподава-

тель 
Кураторство 

Ординатор Врач 
Наставниче

ство 

Период Наставники Наставляемые 
НПР 

Наставляемые 
СП 

2023/ 
2024 
уч.г 

- 

2024/ 
2025 
уч.г. 

5 



Логика, алгоритм, 
целевые группы 

мониторинга 
результативности 

научной 
деятельности 
обучающихся 

Меры 
стимулирования и 
мотивирования к 

научной 
деятельности 

Инновационные 
формы (научное 

волонтерство, 
научное 

наставничество, 
стажировки, 
карьерное 

консультирование, 
экскурсии в др. 

вузы) 

Ответственность за 
этапы мониторинга 
и сопровождения 

Совершенствование 
программы 
поддержки 

молодых ученых, 
выполняющих 
исследования, 

особенно 
участников  проекта 
«Кадровый резерв» 



(количество и качество научных 
трудов, значимость и 

внедренность) 

(доходчивость, 
инновационность, владение 

мягкими навыками – ин.язык, 
цифра, др.) 

(оргспособности, 
инициативность, стандарты 
поведения, стратегическое 

мышление) 

(энергичность, 
исполнительность, этичность, 

др.) 




